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1 Sammanfattning

Detta projekt skall gdra ett avstamp till hogre grad av processtdnkande i renoveringssektorn.
En definition av begreppet Industriell renovering, baserad pa hdg grad av standardisering av
aterkommande aktiviteter, har fungerat som kompass for vart utvecklingen &r pa vag.
Ansatsen har varit att en systematiserad renoveringssektor kommer att lana egenskaper och
verktyg fran systematiserad nybyggnad. Studiet av 7+1, 5S och Last Planner tillsammans
med empiri fran byggplats och intervjuer visade att det inte ar latt att fullt ut anvanda en enda
metod for effektivisering vid renovering. Processplattformar som bygger pa samverkan och
forberedda aktiviteter (som NCCs koncept Hallbar renovering) har dock stor potential som
verktyg for effektivt skapande av kundvérde. Samtidigt &r processplattformar inte ltta att
implementera. En viktig utvecklingspunkt ar att det inte skall rada bristande samsyn inom
organisationen kring vad man menar med sin plattform. Ett satt kan vara att tillhandahalla en
given arbetsgang och uppstallda forutsattningar i vissa situationer. | detta projekt testades en
checklista for konstruktorer for pabyggnad av byggnader fran miljonprogrammet. Det gar
ocksa att anvanda sig av typologier for att hitta hallbara alternativ till pabyggnad av
extravaning utifran de krav som stalls pa tillganglighet och estetisk gestaltning. En enkel
simulering av ett projekt visade pa ett relativt stort antal mojligheter for gestaltning. De tva
barande slutsatserna fran detta projekt ar alltsa dels att renoveringssektorn kan lana
processverktyg fran nybyggnation, dels att for att kunna erbjuda renovering till den breda
massan av fastigheter krdvs en systematiserad process.

Resultaten fran projektet ssmmanfattas i korthet pa http://www.youtube.com/user/E2Rebuild
(film laggs upp senast i manadsskiftet juni/juli 2012).

2 Syfte, mal och byggstenar

Det Overgripande syftet med detta projekt ar att gora ett avstamp till hdgre grad av
processtankande i renoveringssektorn. Malet &r att testa och visa nagra metoder for att
standardisera arbetssattet i renovering for att minska sloserier.

Byggstenarna ar fyra studier, genomforda och publicerade i fyra examensarbeten:
Fonsterbyte, publicerat av Flodin och Lagercrantz (2012).

Standiga forbattringar, publicerat av Nordstrom och Wikheim (2011).
Pabyggnad och byggnadstypologier, publicerat av Stigenas och Gilck (2011).
En checklista for pabyggnad, publicerat av Nilsson och Sundh (2012).
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3 Bakgrund

3.1 Att strukturera sitt arbete

Byggbranschen genomgar en standig forandring for att uppna okad effektivitet och lagre
kostnader. Flera foretag arbetar aktivt med att fora in mer industriellt tinkande och i allt
hogre grad ar trenden att man gor det genom att forbéttra processerna (se exempelvis
Nohrstedt, 2012). | november 2005 indikerade Josephson och Saukkoriipi att sloseriet i
nybyggnad ar atminstone i storleksordningen 30-35 procent av bygg- och
anlaggningsprojektens produktionskostnader. Slutsatsen blev att halva kostnaden eller halva
tiden &r rent slseri, och att merparten av detta dessutom inte var synlig for oss som agerar i
byggsektorn. Och problemen kvarstar. | en uppféljande studie (2009) anger forfattarna att
darfor ”bor foretagsledare, mellanchefer och specialister prioritera insatser for att synliggtra
sloserier i den egna verksamheten.” | rapporten anges 31 rekommendationer for minskade
sloserier, varav minst femton galler standardisering i nagon form. Tio rekommendationer
géller standardisering av processen.

Det ar en vanlig invandning mot en storskalig satsning pa renovering att objekten &r unika sa
att det ar en dalig investering att utveckla ett systematiskt angreppssatt. Renoveringsbehovet
vantas 6ka under de kommande aren, men hindren for att utnyttja denna marknad ar
forvaltarens ekonomiska situation (sanker man energikostnaderna kan hyresgésterna krava
sénkta hyror) och risken for skenande kostnader. Med ett industriellt tinkande kan man
motverka allt detta — genom en forberedd, given metod med ett smorgasbord av tekniska
I6sningar. Vi skulle fa bra utvaxling pa alla goda tekniska studier som gors om vi
kompletterar dem med studier av i vilken ordning man skall géra saker, vem som ansvarar,
vilka beslutstidpunkter man arbetar med, etc.

Med hjalp av det har projektet ville vi visa nagra sétt att standardisera arbetssattet i
renovering for att minska sléserier och i férlangningen tydliggora vad som ar kundvérde. Ett
begrepp som Industriell renovering ligger darmed néra till hands.

3.2 Industriell renovering

Begreppet sloserier har sitt ursprung i ansatsen industriell produktion, och var sektor
industriellt byggande. | dagens byggsektor ar projektlogiken dominerande, dar kundens
bestéllning styr det allra mesta som hénder i projektet. | ett industriellt byggande har vi
genomgatt ett paradigmskift dar vi i hogre grad arbetar med givna alternativ som till del &r
forberedda efter analys av marknaden, till del kan kombineras till olika kunders krav.

Baserat pa Lessing (2006) och E2ReBuild* (Anon., 2012) kan begreppet industriell
renovering definieras enligt nedan.

! Ett Europeiskt samverkansprojekt som utforskar och demonstrerar industrialiserad, energieffektiv
renovering av bostadshus i kalla klimat, www.e2rebuild.eu/
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Forslag till definition av Industriell renovering

Med industriell renovering avses en integrerad tillverknings- och byggprocess for att ersétta,
uppgradera och/eller lagga till teknik eller funktion till &ldre bostadshus och andra
byggsystem. Den skall ha genomténkt organisation for effektiv styrning, beredning och
kontroll av ingaende resurser, aktiviteter, floden och resultat dar hogforadlade komponenter
kan anvandas for att maximera kundvérdet.

Den har definitionen beskriver inte ett existerande system, utan ar snarare ett mal att sikta pa.
Lat oss polarisera en aning och anta att vi ar sysselsatta med konventionell renovering, med
projektlogik. Vi &r dock inte nojda med var 1onsamhet och undrar om det finns en mojlighet
att minska vara kostnader. Da kan definitionen ovan komma till nytta som kompass for vara
beslut. Fran den lar vi oss att vi maste systematisera oss aven utanfor enskilda projekt. Vi
skall ga in i varje projekt med en Kklar bild i férvag vilka delar som kan ateranvéandas fran
tidigare projekt och vilka delar som &r unika for detta projekt. Arbetet maste ske i forvag.
Forslagsvis hamtar vi in kunskap genom att dokumentera arbetsgang och lardomar i vara
pagaende projekt, paketerar de som tjanster eller produkter och ateranvander dem i anpassat
och forbéttrat skick i nésta projekt.

Overgangen fran projektlogik till process- eller produktlogik &r dock inte sjalvklar. Vi stallde
oss darfor fragan om det finns nagot som detta projekt kan gora for att underlatta en sddan
overgang. For att kunna diskutera mojligheten till systematisering i forvag utreddes i detta
projekt nagra olika spar av olika karaktar.

1. Fonsterbytet: Vilka metoder ar bést for att minska olika typer av sloserier? Har gjorde
vi kategorisering av sloserier vi sag pa plats i ett enskilt arbetsmoment (fonsterbyte)
och kopplade dem till valet av metod (5S, 7+1 sl6serier och Last Planner) for att
minska dem.

2. Standiga forbattringar: Ar Lean ett anvandbart synsitt for att utveckla en
processplattform for renoveringar? Mojligheter till forbattringar i NCCs
aktivitetsbaserade plattform Hallbar renovering utreddes ur ett Lean-perspektiv,
exempelvis stdndiga forbattringar.

3. Pabyggnad och byggnadstypologier: Kan projektering av pabyggnad pa byggnader
fran miljonprogrammet ta sin utgangspunkt fran en systematisk arbetsgang? Finns det
ett typsikt miljonprogramshus att bygga en plattform pa, och vad behover/kan man
gOra med det?

4. Pabyggnad och checklistan: Kan projektering av pabyggnad pa byggnader fran
miljonprogrammet ta sin utgangspunkt fran en kategorisering av alternativa
utformningar?

Dokumnet-ID  L:\SBUF\Projekt\2010\12421\SBUF 12421 Slutrapport Slserier i renoveringar_utan ekoredovdocx.docx 6 (22)



A Uppdragsnummer: 7179366

’*
NCC 12421 Sldserier i renovering av miljonprogrammet

NCC TEKNIK

3.3 Projektets ursprungliga inriktning

Projekt syftade ursprungligen till att utreda hur stor andel av arbetet i renoveringsprojekt som
ar vardeskapande. Var ursprungliga inriktning var att utreda om det gar att kategorisera
sloserier i renoveringar, och om det i sa fall gar att indikera om sléserierna ar matbara. Detta
ar gjort (Josephson och Saukkoriipi, 2005 och 2009) for nybyggnad, men inte fér renovering.
Utifran en djupare studie av litteraturen och diskussioner i arbetsgruppen och med kollegor i
branschen och i EU-projektet E2ReBuild insag vi att var fragestallning om att mata sloserier
gjorde att vi skulle borjat i fel &nde. Ett avstamp till stérre grad av processtdnkande i
renoveringssektorn bor utga fran vilka mojligheter vi har att systematisera vara aktiviteter,
vari matning av sloserier &r ett verktyg. Matning av sldserier kan fungera som en motor for
forandring i branschen forutsatt att man kan visa att sloserierna i det befintliga arbetssattet ar
stora. | projektet fanns inte ndgra resurser att mata i tillracklig omfattning for att visa pa det.
Ambitionen var att utreda om det gick att mata och kategorisera sléserier. Om vi hade lyckats
med det hade slutresultatet varit av akademiskt intresse, men inte forandrat nagot.

Projektet bygger pa ansatsen att vi kan skapa béattre kundvarde genom en ¢kad grad av
process- och produktlogik &n med projektlogik, och att vi da anvander mindre resurser nar vi
gor det. Om vart projekt ger rad om hur man kan systematisera sitt arbete bor det vara en
stark indikator pa minskade sldserier. | sa fall har vi visat en méjlig vag framat.

Nyckelfragan for att minska sléserierna 4r att starta en process av standiga forbattringar. | ett
senare skede ar det logiskt att man kategoriserar och méter sléserierna for att tydliggéra
resultaten av sina atgarder. Den logiska ordningen ar att systematisera forst och mata sedan.
Arbetet i detta projekt styrdes darfor in pa att utreda hur renoveringsarbetet skall kunna
systematiseras i forvag, for att ge vagledning till branschen hur man kan ga tillvaga i denna
systematisering.
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4 Fonsterbyte

Tre metoder beskrivs for styrning av arbetet vid fonsterbyten. De tre metoderna ar 7+1, 5S
och Last Planner. Bade 7+1 och 5S ar metoder fran Lean-sfaren med syfte att effektivisera
processen fran start till slut. De beskrivs exempelvis av Bliicher och Ojmertz (2008). Deras
karnfraga ar att identifiera och tydliggora vilka aktiviteter som inte skapar kundvarde sa att
de kan minimeras eller strykas. Metoden Last Planner (Ballard, 2000) handlar om att flytta
planeringen ner i systemet, sa att den som utfor arbetet ar den som slutligen planerar arbetet.
Planering av arbetstiden borjar fortfarande hogt upp i organisationen pa samma satt som idag,
men fors stegvis vidare ner i organisationen och sker pa flera olika stadier och tidpunkter. Ju
kortare tidsram som skall planeras, och ju ndarmare i tiden, desto ndrmare den som skall géra
jobbet laggs planeringen. Till slut avgor den som praktiskt skall utfora arbetet vilka
arbetsmoment som kan géras under arbetsdagen, detta ar en unik metod dér arbetstakten
bestdms av den som utfor arbetet och inte utifran ett faststallt schema.

For att identifiera effektiviseringsmojligheter studerades ett renoveringsprojekt pa
Glasmastaregatan 37 i Goteborg pa plats. Utifran de observationer som gjordes dér kan man
peka pa forbattringsmajligheter som exempelvis:
e Brist pd material som skruv
Bristande ordning pa verktyg och material
Skruv som anvéndes for infastning av vinkeljarn i fonster behévde kortas
Speciell monteringsmetod av fonster med vinkeljarn krévdes
Icke fardigstallda moment, sdsom drevning och tatning av fonster
Avsaknad av standard for momentet byte av fonster

Det som empirin antyder &r att det radde en viss brist pa ordning och arbetsstruktur, vilket
leder tillbaka till planeringen. Sker en grundlig planering innan genomférandet, minskar
riskerna for de fordrojningar som kan uppkomma under utférandet. | arbetet drogs darfor
slutsatser om vilka sléserier som kunde minimeras med vilken metod. Slutsatsen &r att alla de
problem som upptacktes skulle forhallandevis latt kunna minimeras med hjalp av 7+1, 5S och
Last Planner, men att metoderna &r olika lampliga for olika problem. Bristande ordning pa
verktyg och material angrips bést med 5S eller Last Planner medan Speciell monteringsmetod
av fonster med vinkeljarn angrips bést med 7+1 eller Last Planner.

Det ar inte &r l&tt att anvanda en enda metod fullt ut vid renovering, en kombination av flera
metoder skulle vara det optimala. Det ar dock logiskt att Last Planner lyfts fram som en
sérskilt lamplig metod eftersom karaktaren hos de problem man hittar vid ett platsbesok ar av
samma synliga, konkreta karaktar som de situationer som Last Planner ar till for.
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5 Standiga forbattringar

5.1 Inledning

Byggbranschen har lange kannetecknats av konservativt tdnkande och hoga
produktionskostnader. Medan produkter i andra branscher standigt forbattrats i hard
konkurrens, med hogre kvalitet och I&gre priser som f6ljd, har obendgenheten for fordndring
inom byggbranschen hindrat utvecklingen. Idag har byggkostnaderna nétt sddana nivaer att
en genomgripande forandring maste till for att vanda kostnadsutvecklingen.

Produktionsfilosofin Lean anvands oftast vid nyproduktion som ett sétt att leda branschen i
réatt riktning och sénka produktionskostnaderna. Syftet med denna del av arbetet var att utreda
om Lean dven kan anvéndas vid upprustning och renovering.

I studien har NCC:s koncept Hallbar Renovering utretts och slutsatserna amnar till att
utveckla detta ur ett Lean-perspektiv. NCC tog 2008/2009 fram konceptet som ett satt att
mota den stora efterfragan som finns pa renoveringar av bostader fran Miljonprogrammet.
Den tekniska livslangden pa de fastigheter som uppfordes i Sverige under 60- och 70-talen
har 16pt ut och kréver idag omfattande upprustning. Konceptet utarbetades for att skapa en
effektiv renoveringsprocess som skapar lénsamhet for fastighetsagare.

Resultatet av studien bygger pa intervjuer som genomforts fran regional till nationell niva
med personer som arbetar med konceptet och med kunder. Konceptet, som bygger pa
samverkan och forberedda aktiviteter, har stor potential och fyller ett stort behov som finns
pa marknaden. Samtidigt finns det manga forbattringsmajligheter. Den framsta
utvecklingspunkten ar att det idag rader en bristande samsyn inom organisationen kring vad
konceptet ar. Genom att definiera konceptets kdrna och en metodstandard skulle NCC
sakerstalla att upprustningar enligt Hallbar Renovering ser likadana ut oavsett var i Sverige
de genomfors. Man skulle darmed kunna dra storre nytta av erfarenheter fran manga olika
projekt, och bade skapa béttre varde for kund och fa stérre utvaxling pa sin egen investering.

5.2 Hallbar renovering

Hallbar Renovering ar ett helhetskoncept som NCC tagit fram for nagra ar sedan efter att ha
identifierat en stor marknad med miljonprogramsbyggnader som kréver upprustning. NCC
har sedan konceptstarten 2009 genomfort ett antal pilotprojekt och nu har de forsta projekten
borjat upprustas enligt konceptet. Det stora behovet av renovering bottnar framst i att den
tekniska livslangden 16pt ut vilket lett till att fastigheterna &r oattraktiva och har stora
underhallskostnader. En annan orsak till kravet pa upprustning &r att manga hus fran
miljonprogrammet forbrukar stora mangder energi som foljd av deras laga standard.
Konceptet syftar till att skapa synergieffekter mellan renovering, energieffektivisering och
underhall.
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NCC har sedan ett flertal ar tillbaka haft en strategisk satsning pa samverkansformen
partnering. Genom samverkan kan klokare val goras utifran varje projekts unika
forutsattningar. Partnering utgor tillsammans med energi- och miljofragor samt ett industriellt
byggande grundstenarna i konceptet, se nedan.

Partnering

Grundstenarna i Hallbar Renovering.

Ur detta projekts perspektiv ar den sista grundstenen i konceptet mest intressant: industriellt
byggande. En viktig del i det industriella tinkandet &r att standardisera produkter eller
processer for att kunna forbattra dem. Standiga forbattringar kan med fordel tillampas pa en
standardiserad process som ser likadan ut fran gang till gang for att gora den béttre.
Dessutom kan fel och brister lattare identifieras och sldserier kan darmed reduceras eller
elimineras. Eftersom varje renoveringsprojekt ar unikt &r konceptet inte tekniskt definierat
utan det ar framforallt arbetssattet som &r standardiserat utifran kundens behov.

Hallbar Renovering erbjuder alltsa inte en standardiserad produkt som kan ateranvandas
mellan olika projekt, men arbetsprocessen kring problemldsning ar definierad och
standardiserad.

Tillvagagangssattet for konceptet ar strukturerat med fyra olika faser, se nedan.
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Avsiktsforklaring. Partneringavtal | Avtalsbekraftelse Slutbesiktning
Upphandling av partners. Rtktkostnad Go/Nogo
ANALYS MALBILD GENOMFORANDE UPPFOLJNING
STARTMOTE STARTWORKSHOP UPPFOLJNINGS- SLUTWORKSHOP
PARTNERING WORKSHOPS
Mojliga atgarder och Investeningsutrymme Effektiv byggprocess Slutuppgtrelse ekonomi.
investeringsutrymme och rniktkostnad och en nojd hyresgast. Malbild uppfylld.
kartlaggs. faststalls.

De olika faserna i Hallbar renovering, férenklat, och de resultat som ska uppnas i varje fas
(bild fran NCC).

5.3 Sammanfattning av resultat

Finns det forutsattningar for att arbeta med Lean inom Hallbar Renovering?

Det finns stora forutsattningar for att arbeta med Lean inom ett aktivitetsbaserat koncept som
Hallbar Renovering. NCC har en organisation som i stor utstrackning arbetar med samverkan
vilket kan ses som en naturlig del inom Lean. Samverkansformen partnering bidrar till att
minska sloserier som annars ofta uppstar inom byggprojekt. Daremot har man ett stort arbete
framfor sig om man ska implementera en 6ppen kultur inom hela organisationen. I en
projektorienterad organisation som NCC finns det risk att kulturen endast realiseras inom
vissa delar av verksamheten. For att vdrna om kundvérdet, som hela tiden &r i fokus inom
Lean, maste organisationen anamma den 6ppenhet som partnering och en larande
organisation kréver. FOr att implementera Lean i verksamheten krévs stora investeringar i tid
och engagemang och ett foretag som skall arbeta med ett aktivitetshaserat koncept maste
avgOra om organisationen &r mogen for detta.

Vilka forbattringsmajligheter kan ur ett Lean-perspektiv identifieras i konceptet?

Den viktigaste forbattringsmojligheten ur ett Lean-perspektiv ar att skapa gemensam syn
kring vad konceptet innebér. Organisationens samsyn ar viktigt for det kundvérde den skapar
eftersom den gemensamma uppfattningen sékerstéller att konceptet ser likadant ut oavsett var
i landet det genomfors. Om konceptet skiljer sig pa olika platser i Sverige ar det svart for
potentiella kunder att veta vad de far nar de beslutar sig for att anvanda konceptet. En samsyn
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och standardiserad modell skapar hog forutsagbarhet i fraga om tid och kostnader.

En ytterligare forbattringsmajlighet ar att skapa en gemensam syn pa vad industriellt
byggande innebar, vilket ar ett begrepp som betyder mycket olika saker for manga bade i
byggsektorn och pa NCC. Det kostar potentiellt stora resurser for att sprida information om
begreppet sa att man skapar tilltro och en gemensam syn. Det ar av yttersta vikt att tron pa ett
gemensamt koncept ar starkt, och att grundstenarna bygger pa ar tydliga, for att engagemang
sprids bland medarbetarna.

Vilka forutsattningar finns det att arbeta med standiga forbattringar inom konceptet?
Man har sma moéjligheter att arbeta med standiga forbattringar om man inte har en gemensam
bild av konceptet, exempelvis om en beslutad affarsmodell och processkarta inte foljs som en
standard pa lokal niva. Nar det inte finns ndgon standardiserad genomférandemetod finns
risken att en forbattringsmojlighet i ett projekt inte innebér en forbattring i ett annat projekt
eftersom det foljer en annan arbetsgang. Om modellen ar definierad och fungerar som
standard skulle daremot stora forutsattningar skapas for ett standigt forbattringsarbete som
inte dr bundet till enstaka projekt. Utan en standard och ett strukturerat system for hur
erfarenheter ska fangas upp och kartlaggs kan inga forbattringsmojligheter leda till standiga
forbattringar.
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6 Pabyggnad

6.1 Inledning

Mellan aren 1965-1975 byggdes narmare en miljon lagenheter i Sverige for att 16sa det
Okande behovet av moderna bostéader. Detta projekt blev k&nt som Miljonprogrammet. Dessa
hus utgor en stor del av den svenska bostadsmarknaden och &r i stort behov av renovering pa
grund av sin alder. Tekniskt sett har dessa byggnader natt slutet av sin livslangd och maste
renoveras. Samtidigt saknas lagenheter i tatorter i Sverige. En kombinerad 16sning av bada
dessa problem é&r att bygga pa vaningar under renovering av byggnader fran
miljonprogrammet. Det &r inte alls ovanligt att bygga pa vaningar pa befintliga hus fran
miljonprogrammet. Trots det har byggsektorn inte byggt upp nagot publikt strukturkapital i
form av rad och vagledningar om hur man gar tillvdga och vad man bor tanka pa. Det enda
undantaget ar SBUFs projekt Vaningspabyggnader fran miljonprogrammet av Skanska, som
rapporteras av Lidgren och Widerberg (2010). Foéreliggande studie planerades som
komplement till SBUF-rapporten, som analyserar férutsattningarna (mark och plan, tekniska,
ekonomiska samt fastighetsagarnas intresse) for pabyggnader men inte ger vagledning till hur
man kan ga till vaga. Var plan ar att komplettera med den kunskapen.

Fragan har i praktiken inte behandlats som en amnesspecifik fraga utan som ett antal
informella, projektunika fragor, vilket gor litteraturstudier i amnet svara. Darfor valdes
fallstudier som metod. Generaliserbarheten i materialet underlattas dock av att huvuddelen av
flerbostadshusen i miljonprogrammet byggdes av olika prefabricerade elementsystem.
Systemen liknar varandra, vilket mojliggor en forenkling och begrénsning sa att det gar att en
I6sning som kan appliceras pa manga byggnader.

| detta projekt har vi arbetat med denna fraga med tva anslag, bada syftande till att skapa en
process for projekteringen av pabyggnader. Ett anslag ar inriktat pa att utveckla en given
process med aktiviteter (konstruktionsperspektivet), det andra pa att anvanda sig av
typologier/kategorier av hus och tillbyggnader (perspektiven estetik och tillganglighet).

De tre perspektiven konstruktion, estetik och tillganglighet valdes for att de har distinkt olika
karaktar, sa att vi kunde testa metodiken pa flera olika falt, utan att skapa en alltfor stor
arbetsborda. Pabyggnad som aktivitet ger ocksa tydliga avgransningar for vad som ingar och
vad som inte ingar i studierna. Som helhet bor detta upplagg ge oss god majlighet att testa en
systematik som bor vara relativt generaliserbar.

6.2 Byggnadstypologier

Syftet med denna del &r att undersoka forutsattningar och mojliga metoder for pabyggnad av
extravaning pa typiska miljonprogramshus som &r méjliga att anvanda i andra projekt, stora
eller sma. Studien ar inte generell men visar att det gar att hitta metoder och I6sningar som
gar att tillampa och/eller utveckla i andra projekt. Studien behandlar fragor kring
tillganglighet och estetisk gestaltning som bara &r tva av flera aspekter som maste ses till for
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att fa till en hallbar fornyelse.

Arbetet borjar med en beskrivning av miljonprogrammets hustyper dar det indikeras vilket
som ar det mest typiska miljonprogramshuset i Sverige. Efter det identifierades ett lampligt
objekt att studera; pabyggnad av extravaning pa ett trevanings lamellhus, Helsingborgshem
AB’s hus pa Gronkullagatan pa Drottninghdg i Helsingborg.

Darefter foljer en forklaring till varfor och vilket typ av fornyelse som beh6vs med fokus pa
sociala aspekter. Arbetet behandlar sedan tillgdnglighet och estetisk gestaltning med
utgangspunkt i vad som star i Sveriges byggnorm och sedan utifran typforslag pa hissar,
trappor och entréer. Till sist listas mojliga forslag till forandring pa Gronkullagatan i form av
tilloyggnader av extravaningar, dar typforslag pa ny estetisk gestaltning ocksa framgar.

Huvudtanken har varit att utkristallisera realistiska forslag pa tillbyggnader av extravaningar
som Helsingborgshem och 6vriga aktorer kan fa praktisk anvandbarhet av. Slutsatsen &r att
det gar att hitta hallbara alternativ till pabyggnad av extravaning utifran de krav som stélls pa
tillganglighet och estetisk gestaltning.

Med lite kreativitet ar lagarna och reglerna som finns angaende tillganglighet enkla att
tillgodose. Husens grundforutséttningar utgor alltsa egentligen inte nagra problem nar det
kommer till att 16sa problem om tillganglighet. Samma sak galler ocksa den estetiska
gestaltningen. Har ar reglerna av den karaktéren att de gar att tyda pa olika satt men det gar
anda att tillgodose dem pa adekvata sétt.

Det finns nast intill oandliga mojligheter till férandring nar det kommer till pabyggnad av
extravaning pa lamellhusen. Forslagen visar upp en bred flora av méjligheter och en mycket
stor potential i miljonprogramshusen.

Genom att ha fardiga allmanna forslagsatgarder som gar att variera kan man standardisera
renoveringen och forenkla processen med den rimliga konsekvensen att processen blir
billigare. Genom att renovera husen likt de en gang byggdes, pa ett nagot mer raffinerat satt,
vinns manga tunga fordelar. Den framsta ar att det blir billigare med standardiserade
processer. Men ocksa att processen kommer ga snabbare och snabbare ju mer erfarenhet man
skaffar sig.

Eftersom en sa stor del av bestandet ar av samma hustyp med liknande konstruktion borde det
ga att anamma samma typer av hallbara forandringar. En slutsats fran detta arbete ar darfor
att det finns mycket att vinna pa att vaga se helhetsbilden att renoveringsarbetet kan
appliceras pa manga hus.
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6.3 Process for konstruktorer

6.3.1 Beskrivning

| detta arbete valdes ett bostadshus som var sa likt fallstudien i kapitel 6.2 som det var
mojligt. Det ar ocksa ett trevanings lamellhus som byggdes under miljonprogrammet. | detta
arbete undersoktes svarigheter och majligheter som uppstar nar man utfor en
vaningspabyggnad pa en sadan befintlig byggnad, och riktar sig framst till konstruktorer som
saknar erfarenhet fran tidigare vaningspabyggnader. Lampliga miljonprogramshus for en
pabyggnad &r trevanings lamellhus med sina karakteristiska platta tak.

Ett forslag pa en process nar man utfor en vaningspabyggnad presenteras ocksa. Aktérer med
erfarenhet fran vaningspabyggnader har blivit intervjuade for att belysa vad som &r viktigt att
ta hansyn till samt tanka pa nar man planerar och genomfor en vaningspabyggnad. Kritiska
moment i vaningspabyggnadsprocessen har identifierats och forfattarna har delgett sin syn pa
hur och i vilken ordning de kritiska momenten ska behandlas.

Arbetet redovisar ett antal problem och Iésningar som en konstruktor kan stéta pa vid projekt
som innebar en vaningspabyggnad pa ett hus fran miljonprogrammet. Vidare presenteras en
process med en aktivitetsbaserad checklista som kan f6ljas ndr man genomfor en
vaningspabyggnad.

Guiden provades pa en fallstudie for att verifiera och exemplifiera den foreslagna proceduren.
Bygganden var fiktiv, men baserad pa Goteborgsbostaders system Bygg-Tema, som &r
representativt for bade byggnader fran miljonprogrammet som for Goteborgs marknad fran
denna tid.

Modell i 3D-CAD av den fiktiva byggnaden i fallstudien.

Fallstudien resulterade ocksa i kunskapen om att en pabyggnad med god marginal ar méjlig
att utfora pa en byggnad fran Miljonprogrammet. Nagra av de konkreta fragorna som
kommer att méta konstruktéren ges nedan.

6.3.2 Grundlaggning
Nér det galler ytterligare belastning &r grundldggningen den mest kritiska delen av
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byggnaden. Under miljonprogrammet stravade man generellt efter att fa en enhetlig design i
varje omrade for att underlatta byggprojekt. Detta resulterade i manga byggnader med
identiska grunder, sarskilt for prefabricerade lamellhus med tre till fyra vaningar som
byggdes i stora mangder. Den mest vanliga av grundlaggningen &r en enkel betongplatta eller
en krypgrund. Eftersom enkla betongplattor ofta placeras pa berggrunden eller pa packade
lager ar dessa typer av grundlaggning lampliga for extra belastning. Om betongplattan istéllet
placeras pa lera, som ar mindre lamplig for extra last, kan forstarkningar vara nodvandiga.

6.3.3 Barformaga

En av de storsta fragorna nar det géller att bygga pa vaningar pa redan befintliga byggnader
ar om den konstruktionen kan sta emot ytterligare belastning. Méanga av husen som byggdes
under miljonprogrammet kannetecknas av den begransade budgeten under vilken de byggdes.
Exempelvis r de platsgjutna betongstommarna ofta byggda med billig och dalig betong.

Eftersom vaggarnas dimensioner valdes i enlighet med de krav pa brandskydd och akustik
som tillampades under denna tidsperiod, och inte av krav pa barférmaga, och vaggarna
huvudsakligen gjordes i massiv (oarmerad) betong, bor de flesta element kunna motsta
ytterligare belastningar.

6.3.4 Oppnande av vaggar

Planlésningarna i dagens bostader ar mer 6ppna an de var for fyrtio ar sedan. Darfor kan det
vara Onskvart att gora 6ppningar i vissa bérande vaggar for att anpassa lagenheterna till
dagens standard. Badrummen ar ofta ganska sma, och kan behéva goras bredare och mer
lampade for funktionshindrade. Manga av de dorréppningar ocksa alltfor smala for att passa
de krav som idag. Men aven om varken det lilla badrummet eller de tranga doérréppningarna
uppfyller dagens normer, finns det inga krav att gora dessa forandringar i en normal
renovering.

6.3.5 Hissinstallationer

De tillganglighetskrav fran tiden for miljonprogrammet var stérsta anledningen till att tre
vaningar var en vanlig byggnadshojd, eftersom dessa byggnader inte behdvde en hiss. Kraven
i dag ar hardare och om vaningar byggs pa det kommer sakerligen att kravas tillgang en hiss.
For att halla kostnaderna nere &r det viktigt att bara installera minsta méjliga antal hissar. En
hiss kan dock vara tillrackligt.

6.3.6 Balkonger

Balkonger ar en vanlig kalla till energiforlust i byggnaderna fran miljonprogrammet. Dalig
isolering mellan balkongplattan och den barande konstruktionen &r den stérsta anledningen
till detta. En vanlig balkonglésning fran miljonprogrammet var en balkong som anslots
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genom en Oppnad sektion i skalvdggen. Denna typ av I6sning utgor inte bara en stor termisk
brygga som leder till hoga energiforluster. Den upptar ocksa mojlig boyta fran lagenheten. Ett
problem som de flesta balkonger har gemensamt &r att deras tdckande betongskikt &r for tunt
och att betongen ar av alltfor dalig kvalitet. Detta har i en del fall lett till korrosion hos
armeringen pa grund av karbonatisering i betongen. Om inga forsiktighetsatgarder vidtas kan
detta orsaka kollaps.

6.3.7 Kommunikation med pabyggnaden

Det storsta problemet nar man bygger pa ett vaningsplan handlar om forbindelsen mellan den
ursprungliga byggnaden och den pabyggda delen. Det ar viktigt att se till att belastningarna
fran de nya lagenheterna dverfors till befintliga lastbarande element. Detta kan vara
problematiskt eftersom dessa hus ar gamla och variationer fran ovantade de ursprungliga
ritningarna forekommer. Eftersom matten i de ursprungliga ritningarna inte kan lita pa, ar det
enda séttet att hitta exakta matt genom att mata den ursprungliga byggnaden pa plats vilket
kan vara tidskrévande.

Oavsett vilken metod som anvéands maste ljudnivaerna och ljudtransmissionen alltid tas
hansyn till. Det befintliga taket pa den ursprungliga byggnaden ofta dimensionerad for att
uppratthalla av takkonstruktionen och ar inte dimensionerad for ytterligare last. Darfor ar
varken krav pa ljud eller barighet uppfyllda om det ligger en bostadsvaning ovanfor. Tank
ocksa pa utrymmeskravet for alla nya ledningar och ventilationssystem som maste installeras.
Den barande stommen for en enda pabyggnadsvaning behover inte skilja sig sa mycket fran
ett vanligt enfamiljshus. Alla de traditionella materialen (tra, stal, betong) har sina for- och
nackdelar.

6.3.8 Brandséakerhet

Nar man lagger till en vaning pa en befintlig byggnad &r det viktigt att beakta de foreskrivna
brandbegransningar, eftersom brandskydd tidigare har haft en tendens att forsummas. Det
finns manga faktorer att tanka pa nar det galler brandsakerhet, men nagra av dessa faktorer &r
specifika for pabyggnader. Ett av dessa problem &r att brandrestriktionerna andras nar
byggnaden blir hogre an fyra vaningar. Den lastbarande strukturen av en fyra vaningar hog
byggnad maste motsta belastningar under 60 minuter innan den kollapsar vid brand. Detta
krav kallas R60. En fem vaningar hog byggnad skall dock motsta belastningar under 90
minuter, R90. Ett annat problem nar det galler att brand kan uppstéa pa grund av de férhojda
golv som doljer alla nya installationer. Det ar mycket viktigt att Idgenheterna &r isolerade fran
brand aven fran under golvet. Det finns ocksa andra faktorer att ta hansyn till.

6.3.9 Andra problem

Nar man lagger till en vaning pa en befintlig byggnad finns ett otal andra fragor som maste
I6sas jamfort med nyproduktion av hus. Den storsta skillnaden &r att hyresgésterna bor i
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antingen den befintliga byggnaden eller i en byggnad i nérheten. Om det beslutas att
hyresgasterna ska stanna under byggprocessen, kommer det omedelbart foljas av restriktioner
under produktionen. Dessa restriktioner géller framst buller, arbetstider och tillganglighet i
trappor.

Det finns ocksa ett stort problem i samband med det faktum att den gamla takkonstruktionen
avlagsnas. Byggnaden &r sedan omedelbart utsattas for fukt sdsom regn och sn6 som latt
kunde tranga ventilationssystem, trappor och andra haligheter.

Akustiken ar ocksa en grundlaggande fraga som blir mycket kritisk, sarskilt i granssnittet
mellan den nya konstruktionen och den ursprungliga byggnaden. Detta blir ett problem
eftersom den gamla taknivan sallan forberetts for ljudisolering. Ett annat problem géller
akustiken ar att den nya konstruktionen ofta gors med latta material sasom tra eller stal. For
att vaggar i dessa material skall na upp till kraven pa ljudisolering behdver de ofta goras
tjockare an motsvarande vagg i betong. Om vaggarna star placerade sa att de nya
ldgenheterna har samma planlésning som de befintliga innebér det att den uthyrningsbara
ytan minskar, och att de redan sma rummen kan bli alltfor sma i den nya delen.
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7 Slutsatser

En latt utopisk definition av begreppet Industriell renovering, baserad pa hog grad av
standardisering av aterkommande aktiviteter, utvecklades i projektet utifran Jerker Lessings
definition av industriellt nybyggande (Lessing 2006). Var definition har fungerat som ett
mojligt scenario for vart utvecklingen av renoveringssektorn ar pa vag. Definitionen som
foreslas ar:

Med industriell renovering avses en integrerad tillverknings- och byggprocess
for att ersatta, uppgradera och/eller lagga till teknik eller funktion till &ldre
bostadshus och andra byggsystem. Den skall ha genomténkt organisation for
effektiv styrning, beredning och kontroll av ingaende resurser, aktiviteter, floden
och resultat dar hogforadlade komponenter kan anvandas for att maximera
kundvardet.

Ansatsen har varit att en systematiserad renoveringssektor kommer att lana egenskaper fran
systematiserad nybyggnad. Det ar rimligt att anta att den ocksa lanar metoder, som
systematiserad nybyggnad lanade metoder fran den fasta industrin. Studiet av 7+1, 5S och
Last Planner tillsammans med empiri fran byggplats och intervjuer visade att det inte ar latt
att fullt ut anvénda en enda metod for effektivisering vid renovering. De olika metoderna ar
lampade for att fanga upp sloserier av olika karaktar. En kombination av flera metoder skulle
vara det optimala.

Processplattformar som bygger pa samverkan och forberedda aktiviteter (som NCCs koncept
Hallbar renovering) har dock stor potential som verktyg for effektivt skapande av kundvérde.
Genom sitt upplagg med angivna aktiviteter och faser med grindar ar sadana plattformar
mycket val lampade for att effektiviseras med hjalp av exempelvis de metoder som
studerades ovan. Dar kan konsekvenserna av en besparing eller fordyring i ett led motiveras
av dess inverkan pa helheten i bade innevarande projekt och i fler kommande projekt, vilket
ar omojligt i projektlogiken dar en kostnad &r en kostnad.

Samtidigt ar processplattformar inte latta att implementera. Instéliningen att man skoter sig
bast sjalv och att varje byggnad ar unik ar djupt rotad i byggsektorn. Aven hos NCC finns det
alltsd manga forbattringsmajligheter. En viktig utvecklingspunkt ar att det inte skall rada
bristande samsyn inom organisationen kring vad man menar med sin plattform. Genom att
definiera konceptets kdrna och en metodstandard skulle exempelvis NCC sakerstélla att
upprustningar enligt Hallbar Renovering ser likadana ut oavsett var i Sverige de genomfors.
Man skulle darmed kunna dra storre nytta av erfarenheter fran manga olika projekt, och bade
skapa battre varde for kund och fa storre utvaxling pa sin egen investering.

En hogre detaljeringsgrad i listan pa aktiviteter an i NCCs Hallbar renovering ar anvandbar
om man begréansar sig till en disciplin. | detta fall har vi testat en given arbetsgang for
konstruktorer for pabyggnad av byggnader fran miljonprogrammet. Baserat pa den troliga
byggnadskroppen gar det da att ange vilka forutsattningar konstruktéren sannolikt kommer
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att ha att ta hansyn till. 1 ndgon man &r denna metodik beroende av modularisering eller annat
satt att gora arbetsgangen och forutsattningarna inomdisciplinara.

Det gar ocksa att anvanda sig av typologier for att hitta hallbara alternativ till pabyggnad av
extravaning utifran de krav som stalls pa tillganglighet och estetisk gestaltning. En enkel
simulering av ett projekt visade pa ett relativt stort antal méjligheter for gestaltning.
Exempelvis genom fordefinierade pabyggnadstyper och renoveringsscenarier kan man i ett
tidigt skede relativt enkelt visa bade troliga slutresultat och de aktiviteter som kravs for att na
dit. Ett exempel utanfor detta projekt pa hur man kan ga tillvaga finns i European Retrofit
Advisor (http://www.empa-ren.ch/A50/A50Retrofit%20Advisor.htm) som utvecklas i EU-
projektet E2ReBuild?.

De tva barande slutsatserna fran detta projekt ar alltsa:

e Renoveringssektorn kan lana processverktyg fran nybyggnation.

e For att kunna erbjuda renovering till den breda massan av fastigheter krdvs en
systematiserad process.

2 www.e2rebuild.eu/
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